Equilybra®

Capital Partners

Milano, 29 Marzo 2013

Adempimento effettuato ai sensi dell’art.30 dello Statuto Sociale di
Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A. in relazione alla nomina dei membri
del Collegio Sindacale

(assemblea ordinaria convocata per il giorno 23/4/2013 in unica convocazione)

Al sensi dell’art.30 dello Statuto, il socio di Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A., con sede in Finale
Emilia (Modena), Via Panaria Bassa 22/A (la “Societa), Equilybra Capital Partners S.p.A., con sede in Via
A. Boito, 8, titolare di azioni rappresentanti il 4,49 % del capitale della Societa, presenta la seguente lista di
candidati alla carica di Sindaco:

Candidati alla carica di Sindaco Effettivo:

1 Francesca Muserra Nata a: Foggia il : 14/05/1965
Codice Fiscale: MSRFNC65E54D643N

residente a: Bologna, Via Schiavonia, n. 8

2 - = -

La presente viene depositata presso la sede sociale della Socicti unitamente alla seguente documentazione:
(i) Copia della certificazione rilasciata da un intermediario finanziario abilitato ai sensi della

normativa vigente, attestante la titolarita di n. 2.037.246 azioni ordinarie rappresentative del 4,49
% del capitale della Societa;

(ii) Dichiarazioni autografe con cui i singoli candidati accettano, subordinatamente alla effettiva
nomina da parte dell’assemblea dei soci, la propria carica ed attestano, sotto la propria
responsabilita, I’inesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita, nonché I’esistenza dei
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di sindaco della
Societa (compresi quelli di indipendenza);

(iii)  Dichiarazione attestante I’assenza di rapporti di collegamento previsti dall’articolo 144-
quinquies del Regolamento Emittenti con soci che detengono nella Societd, anche
congiuntamente, una partecipazione di controllo o di maggioranza relativa;

(iv)  Esauriente descrizione delle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato,
corredata altresi degli elenchi degli incarichi di amministrazione o controllo ricoperti dai
candidati sindaci presso altre societa.

Il rappfesgnfante legale /
atti

f(.V J’V

EQUILYBRA CAPITAL PARTNERS S.P.A
via Arrigo Boito 8 - 20121 Milano tel. 02-94553676 fax 0786467886

e-mail: info@equilybrapartners.it capitale sociale: 600.000 euro i.v.

iscr. Reg. Imprese di Milano e P.IVA n. 05920440962 REA n. 30682




Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABI 03069 CAB 33273
denominazione INTESA SANPAOLO S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)  [__]

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
29.03.2013 29.03.2013
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)

754 L 1 L]

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

coegnome 0 denominazione EQUILYBRA CAPITAL PARTNERS SPA

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia di nascita [ | |
data di nascita [ ] nazionalita _ ITALIANA

indirizzo VIA ARRIGO BOITO,8

citta 20121 MILANO (MI) Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN IT0001467577

denominazione PANARIAGROUP SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

12, vincoli 0 annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura [ | | datadi: © costituzione © modifica © estinzione ]

Beneficiario vincolo

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
| 29.03.2013 ]i9.03.2013 DEP "|

16. note

J CERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE LISTE PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI PANARIAGROUP S.P.A. —|

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie

A2 Wl




Allegato B1

Comunicazione ex artt. 23/24
del Provvedimento Banca d'Italia/Consob del 22 febbraio 2008 modificato il 24 dicembre 2010

1. Intermediario che effettua la comunicazione

ABL 03069 CAB 33273
denominazione INTESA SANPAOLO S.p.A.

2. Intermediario partecipante se diverso dal precedente

ABI (n.ro conto MT)  [_|

denominazione

3. data della richiesta 4. data di invio della comunicazione
29.03.2013 29.03.2013
5. n.ro progressivo 6. n.ro progressivo della comunicazione 7. causale della
annuo che si intende rettificare/revocare (*) rettifica (*)
255 1] 1

8. nominativo del richiedente, se diverso dal titolare degli strumenti finanziari

9. titolare degli strumenti finanziari:

cognome o denominazione EQUILYBRA CAPITAL PARTNERS SPA

nome

codice fiscale

comune di nascita provincia dinascita [ | |
data di nascita [1 nazionalita _ ITALIANA

indirizzo VIA ARRIGO BOITO,8

citta 20121 MILANG (MI) Stato ITALIA

10. strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

ISIN 1T0001467577

denominazione PANARIAGROUP SPA

11. quantita strumenti finanziari oggetto di comunicazione:

1.287.246

12, vincoli o annotazioni sugli strumenti finanziari oggetto di comunicazione

natura data di:  © costituzione © modifica O estinzione |:J

Beneficiario vincolo PEGNO DI GARANZIA A FAVORE DI INTESASANPAOLOSPA
PER CONVENZIONE CONTRARIA ART 2352 C.C. IL DIRITTO DI VOTO SPETTA AL DATORE DI PEGNO

13. data di riferimento 14. termine di efficacia 15. diritto esercitabile
| 29,03.2013 29.03.2013 T [ DEP |
16. note
| CERTIFICAZIONE PER LA PRESENTAZIONE LISTE PER LA NOMINA DEL COLLEGIO SINDACALE DI PANARIAGROUP S.P.A, —I

Intesa Sanpaolo Group Services Scpa
per procura di INTESA SANPAOLO S.p.A.
Ufficio Anagrafe Titoli ed Operazioni Societarie




Equilybra®

Capital Partners

Milano, 29 Marzo 2013

DICHIARAZIONE
Al SENSI DELL’ART.144 SEXIES DEL REGOLAMENTO EMITTENTI

Con la presente, Equilybra Capital Partners S.p.A., con sede in Via A. Boito, 8,
PREMESSO

di essere socio di minoranza di Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A. (la “Societa™), essendo
titolare di azioni rappresentanti il 4,49% del capitale della Societa,

DICHIARA

di non avere rapporti di collegamento, cosi come previsti dall’art.144 quinquies del Regolamento Emittenti,
con i soci della Societa che detengono una partecipazione di controllo.

EQUILYBRA CAPITAL PARTNERS S.P.A
via Arrigo Boito 8 - 20121 Milano tel. 02-94553676 fax 02-86467886
e-mail: info@equilybrapartners.it capitale sociale: 600.000 euro i.v.
iscr. Reg. Imprese di Milano e P.IVA n. 05920440962 REA n. 30682




Accettazione di carica

lo sottoscritta FRANCESCA MUSERRA, nata a Foggia, il 14 maggio 1965, residente in
Bologna, Via Schiavonia 8 iscritta nel Registro dei Revisori Contabili istituito presso il
Ministero della giustizia con Decreto pubblicato sul Supplemento Straordinario alla Gazzetta
Ufficiale n. 31-bis, 4° Serie Speciale, del 21 aprile 1995,

premesso che
- ¢ stata convocata per il giorno 23 aprile 2013 un’assemblea ordinaria dei soci di
Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A., (la “Societa™) per deliberare, inter alia, la

nomina dei membri del Collegio Sindacale,

- si prevede la mia candidatura quale componente del Collegio Sindacale di Panariagroup
Industrie Ceramiche S.p.A.

tutto cid premesso,

io sottoscritta, sotto la mia esclusiva responsabilita, ai sensi e per gli effetti di cui all’art. 76 del
D.P.R. 28.12.2000 n. 445 per le ipotesi di falsita in atti e di dichiarazioni mendaci,

dichiaro

- Iinesistenza di cause di ineleggibilita e di incompatibilita alla carica di sindaco della
Societa;

- di essere in possesso dei requisiti richiesti dalla legge, anche regolamentare, e dallo
Statuto della Societa per la suddetta carica;

- di non ricoprire incarichi di amministrazione e controllo in misura pari o superiore ai
limiti stabiliti dalla normativa vigente nelle societa di seguito descritte:

Societa Incarico

Finecobank S.p.a. Sindaco effettivo

Tumedei S.p.a. Presidente del Collegio Sindacale
Domino S.p.a. Sindaco effettivo

Nacco Materials Handling S.p.a. Presidente del Collegio Sindacale
Exo Italia S.r.l. Sindaco unico

Unicredit Business Integrated Sindaco effettivo

Espo & Cartotec S.p.a. Sindaco effettivo

Kohler Italy S.r.l. Sindaco effettivo

Chloride S.r.1. Sindaco effettivo

- di impegnarmi a comunicare tempestivamente alla Societa eventuali variazioni in merito
agli incarichi di amministrazione e controllo elencati nel punto precedente e ricoperti
presso altre societa alla data dell’ Assemblea.

- di non versare in alcuna delle circostanze di ineleggibilita e di incompatibilita di cui
all’articolo 2399 del Codice Civile e di cui all’articolo 148, comma 3 del D.lgs. n.
58/1998 e successive modifiche e di possedere i requisiti di indipendenza previsti dal




combinato disposto degli articoli 8.C.1 e 3.C.1. del Codice di Autodisciplina delle
societd quotate promosso da Borsa Italiana S.p.A..

- di possedere i requisiti di professionalita e di onorabilita di cui all’articolo 148, comma
4 del D.1gs. n. 58/1998 e successive modifiche.

dichiaro infine
subordinatamente alla mia effettiva nomina da parte dell’assemblea degli azionisti della Societa,
di accettare la carica di membro del Collegio Sindacale di Panariagroup S.p.A, a far data dalla

relativa delibera assembleare.

Allego il mio curriculum vitae contenente un'esauriente informativa sulle mie caratteristiche
personali e professionali.

In fede




CURRICULUM VITAE

Francesca Muserra
Partner
Corporate Tax

Indirizzo sede di lavoro
STUDIO TRIBUTARIO

E SOCIETARIO

Via Testoni 3

40123 Bologna

Via Longhin 103

35129 Padova

Tel. +39 05165821
+39 0497927911
Fax. +39 0283349297

E Contact details
fmuserr .deloitte.it

Dati anagrafici
Nata a Foggia il 14 maggio 1965, residente a Bologna, Via Schiavonia
n. 8, c.f. MSR ENC 65E54 D643N.

Percorso di studi

Maturita classica.

Laurea in Economia e Commercio presso la facolta di Bologna con
indirizzo sperimentale (in tale inditizzo erano ricompresi esami giuridici
economico/finanziari e di matematica); titolo conseguito a 22 anni con
votazione 110/110 e lode (tesi in Diritto Commerciale).

Qualifiche professionali

Dottore Commercialista iscritta all’ Albo dei Dottori Commercialisti di
Bologna dal 1990.

Iscritta nel Registro dei Revisori Contabili con Decreto Ministeriale del
12 aprile 1995, pubblicato sulla Gazzetta Ufficiale n. 31-bis del 21 aprile
1995.

Responsabilita attuali

Partner dello Studio Tributario e Societario (STS Deloitte) presso le sedi
di Bologna e di Padova.

Responsabile STS Deloitte a livello nazionale del periodico bimestrale
di aggiornamento professionale (Newsletter Tax Alert).

Membro del Gruppo di studio STS Deloitte denominato Think Tank il
quale ha il compito di organizzare, tra le altre attivita, riunioni tecniche
periodiche di studio a livello nazionale.

Percorso di carriera ed esperienza professionale conseguita

E entrata a far parte dell’organizzazione Arthur Andersen nel 1988 dove
ha sviluppato la sua carriera professionale: manager nel 1993 e partner
nel 2000. Nel 2002, a seguito dell’accordo di integrazione
Andersen/Deloitte, ¢ entrata a far parte dello Studio Tributario e
Societario appartenente al network Deloitte.

Ha sviluppato una profonda competenza tecnica in materia tributaria, in
particolare, nell’assistenza a gruppi nazionali e multinazionali
nell’ambito della tassazione diretta ed indiretta in occasione di numerosi
progetti di M&A finalizzati ad acquisizioni, fusioni, scissioni,
conferimenti, cessioni di azienda e, in generale, alle riorganizzazioni
societarie e di Gruppo.

Ha collaborato con AIIPA - Associazione Italiana Industrie Prodotti
Alimentari, con Confindustria e con Federchimica.



Le principali industry di specializzazione sono: automotive, banking,
consumer business, life sciences & health care, manufacturing e real
estate.

Il 26 agosto 2008 le & stato conferito il premio, denominato “Argos
Hippium”, riconosciuto agli “originari” della provincia di Foggia che
svolgono la propria attivita in altre regioni o nazioni quale
riconoscimento all’operosita e alle capacita artistiche e/o imprenditoriali.

Convegni, docenze e commissioni di studio

Numerose partecipazioni, in qualith di relatore, a convegni di carattere
fiscale ed, in qualita di docente, ad eventi formativi di grande attrattiva
per il settore.

Pubblicazioni
Ha collaborato con riviste specializzate in diritto tributario.

Incarichi di collegio sindacale

Membro effettivo del Collegio Sindacale in societd appartenenti al
settore bancario come Finecobank S.p.A e Unicredit Business Integrated
Solutions SCPA e in numerose societa appartenenti al settore industriale,
fra le quali, Chloride S.r.1. (Gruppo Emerson), Domino S.p.a., Espo &
Cartotec S.p.a., Exo Italia S.r.l. (Gruppo Crocs), Kohler Italy S.r.l.,
Nacco Materials Handling S.p.a. e Tumedei S.p.a. (Gruppo Skellerup).

Lingue straniere
Inglese (Master a Londra nel 1998 e nel 2000).

La sottoscritta autorizza il trattamento dei dati personali ai sensi dell’ art.7 del D. LGS. 30 giugno 2003
n. 196).

26 marzo 2013

In Fede

Prancesca Musera




Studio Tributario

e Societario

Carlo Bindella’
Luca Bosco®
Marcello Braglia'
Paola Camagni’
Paolo Caprotti'
Aldo Castoldi'
Claudia Cattani’
Antonella Cavallaro'
Fabrizio Cavalli’
Alberto Clocca’
Andrea Circi'
Michele Crisci'
Maddalena Costa’
Alessandra Di Salvo'
Clderigo Fantaccl’
Alberto Alfredo Ferrario’
Andrea Ferrario®
Nadia Fontana'
Riccardo Gabriellit
Carlo Hassan'
Paolo Ippeliti*
Mauro Lagnese'
Marco Leotta'
Alessandro Lualdi’
Andrea Maina'
Stefano Mazzotti'
Massimo Meroni'
Francesca Muserra®
Achille Negri'
Michele Paolillo’
Antonio Piciocchi'
Luigi Pruvag?i'
Oliver Riccio
Roberte Rocchl'
Barbara Rossi'
Francesco Saltarelli’
Luisa Savio'
Stefano Schiavello®
Marco Strafile’
Chiara Tomassetti’
Simone Viligiardi’
Stefano Zambelli'

Giuseppe Panzera'

Luca Angelone'
Gioacchino Barincelli*
Fabio Barocchiere!
Stefano Basso'
Fabrizio Valerio Battaglia'
Glovanni Battista Beccari'
Gianmarco Bertorello'
Caterina Besio'
Grazia Biora'

Andrea Bitti'

Davide Bleve’
Adriana Bonilauri’
Roberto Bottino®

Erika Brambilla'
Raffaele Calabrese’
Enrico Canini'

Marco Cantisani®
Elena Cardani’
Claudic Castellani'
Nicola Catucei’

Pletro Celauro'

'Dottore Commercialista &
Revisore Contabile
‘Avvocato

'Dottare Commercialista

* Revisore Contabile

" Consulente del Lavaro
“Avvocate e Cassazionista

Bologna, Firenze, Genova, Milano, Padova, Roma, Torino e Treviso

Maurizio Clecit®
Mara Ciriant'

Serena Civardi®
Matteo Cornacchia’
Maria Cristina Corno!
Raffaele Correnti’
Matteo Costigliolo’
Antonio Cuda'
Glorgio Alberto D'Addato’
Mario De Blasi'
Francesco De Ritis’
Maria Carmela De Rosa®
Dario De Santis
Donatella DI Caprio’
Monica Di Lascio’
Lorella Di Paolantonio'
Daniela Di Rignzo’
Roberto Fama'
Alessandro Fasolino’
Stefano Fedele®

Luca Ferrari Trecate’
Elena Florina’
Michele Fornea'
Caterina Galassi'
Filippo Galavotti'
Pacio Garbarini'
Federica Gardane’
Lucia Giuliani Balestrino'
Francesco Guidi'
Alessandro lacovell'
Giuseppe Lagrutta'
Gianmaria Leoni'
Veronica Maestroni’
Nadia Magistri®
Lorenzo Marchetto'
Vito Marraffa'

Marco Mazzetti di Pietralata’
Roberto Monasterolo®
Andrea Paoletti’
Anna Parinl*

Stefano Pavesi'

Anna Rita Pentuzz'
Veronica Petrucci’
Marco Peveri'
Daniela Rubeo’
Rosaria Ruffini’®
Valentina Santini’
Gabriella Strano'
Fabio Tarsia'

Daniele Terenzi'
Carlo Totaro'
GianlucaTrappolini
Alessio vagnarelli’
Matteo Veronesi'
Fabio Vignale'
Ranieri Villa'

Monica Zafferani’
Alessandro Zito'

Michela Magnani'
Luca Melandri*
Roberto Nasi'
Paolo Pacitto’

Via A, Testoni, 3
40123 Bologna

Tel. 051 65821
Fax 051 228976

29 marzo 2013

Spett.le

Panariagroup - Industrie Ceramiche S.p.A.
Via Cameazzo,2 1

41042 Fiorano Modenese (MO)

C.A. Presidente dell’ Assemblea

Oggetto: Comunicazione ai sensi del’art, 2400 c.c.

La sottoscritta Francesca Muserra, nata a Foggia, il 14 maggio 1965 ¢
residente a Bologna in Via Schiavonia n, 8 CF. n.
MSRFNC65E54D643N, iscritta nel Registro dei Revisori Contabili al
n. 40330 con Decreto Ministeriate del 12 aprile 1995, pubblicato sulla
Gazzetta Ufficiale n. 31-bis del 21 aprile 1995; iscritta all’Albo dei
Dottori Commercialisti di Bologna dal 1990 (n. 2169), comunica ai
sensi dell’art. 2400, comma 4 c.c. I’elenco degli incarichi di
amministrazione e controllo ricoperti presso altre societa:

1. Societa: Finecobank S.p.a.
Sede legale:  Piazza F. Durante n. 11
20131 Milano
Carica: Sindaco cffettivo
2, Societa: Tumedei S.p.a.
Sede legale:  Via Bolzano, 12
38061 Ala (TN)
Carica: Presidente del Collegio Sindacale
3. Societa: Domino S.p.a.
Sede legale:  Piazza Donatori di Sangue, 7/E
36024 Nanto (V1)
Carica: Sindaco effettivo
4. Societa: Nacco Materials Handling S.p.a.

Via Confalonieri 2
20060 Masate (M1)
Presidente del Collegio Sindacale

Sede legale:

Carica:

Deloitte

Sede Legale: Via Tortona, 25 - 20144 Milano - Partita TVA 1T04041290968

Member of Deloitte Touche Tohmatsu Limited

www . deloitte.it



Page 2

Societa:

Sede legale:

Carica:

Societa:

Sede legale:

Carica:

Societa:

Sede legale:

Carica:

Societa:

Sede legale:

Carica:

Socicta:

Sede legale:

Carica:

Exo Italia S.r.l,

Via Villa Albarella, §

35020 Masera di Padova (PD)
Sindaco Unico

Unicredit Business Integrated Solutions SCPA
Via Livio Cambi |

20151 Milano

Sindaco Effettivo

Espo & Cartotec S.p.a.

Via Togliatti, 10/12

41030 Sorbara di Bomporto (MQ)
Sindaco Effettivo

Kohler Italy S.r.I.

Via Cav. del Lavoro A. Lombardini, 2
42100 Reggio Emilia (RE)

Sindaco Effettivo

Chloride S.r.1.

Via Fornace 30

40023 Castel Guelfo (Bo)
Sindaco Effettivo

Si fa presente che la sottoscritta ha dato la propria disponibilita di accettare la candidatura alla carica dj
sindaco effettivo alla societa Datalogic S.p.A., Via Candini n. 2 - 40012 Lippo di Calderara di Reno
(BO) e alla societa i-Faber Via Livio Cambi, 1 - 20151 Milano (MI).

Vengono di seguito elencate le nomine che non rappresentano un attuale incarico svolto:

Societa:

Sede legale:

Carica:

Societa:

Sede legale:

Carica:

Con osservanza.

Hettich Italia S.r.1.
Via dell’Orso, 2
31013 Codogné
Fraz. Cimavilla (TV)
Sindaco supplente

Volvo Auto Italia S.p.a.
Via E. Mattei, 66
40138 Bologna
Sindaco supplente




