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ADEMPIMENTO EFFETTUATO AI SENSI DELL’ART. 21 DELLO STATUTO SOCIALE DI 
PANARIAGROUP INDUSTRIE CERAMICHE S.p.A. IN RELAZIONE ALLA 

NOMINA DEI MEMBRI DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE 
 
 

Terzo punto all’ordine del giorno della parte ordinaria dell’assemblea convocata per il giorno 28 
aprile 2017 in unica convocazione. 
 
Ai sensi dell’art. 21 dello statuto, il socio di Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A., società con sede 
in Finale Emilia (Modena), Via Panaria Bassa n. 22/A (la ”Società”), Finpanaria S.p.A., con sede in 
Sassuolo (Modena), Via Emilia Romagna n. 31, titolare di azioni rappresentanti il 69,301% del capitale 
della Società, presenta la seguente lista di candidati alla carica di amministratore nelle persone e 
nell’ordine seguenti:  
 
 
Candidati alla carica di amministratore:  
 

1 BONFIGLIOLI SONIA(*) nata a BOLOGNA (BO) 

codice fiscale: BNFSNO63S65A944F 

residente a: BOLOGNA (BO) VIA DELL’OSSERVANZA 76 CAP 40136 
 

2 MUSSINI EMILIO nato a SASSUOLO (MO) il 20/03/1961 

codice fiscale: MSSMLE61C20I462Q 

residente a: SASSUOLO (MO) VIA MOSCATI 27 CAP 41049 
 

3 MUSSINI GIULIANO nato a MODENA (MO) il 10/09/1930 

codice fiscale: MSSGLN30P10F257L 

residente a: SASSUOLO (MO) VIA DELLA PACE 168 CAP 41049 
 

4 MUSSINI PAOLO nato a SASSUOLO (MO) il 11/02/1958 

codice fiscale: MSSPLA58B11I462N 

residente a: SASSUOLO (MO) VIA DEL POGGIOLO 54 CAP 41049 
 

5 PINI GIULIANO nato a MODENA (MO) il 21/05/1952 

codice fiscale: PNIGLN52E21F257M 

residente a: MODENA (MO) VIA SAN MARONE 40/5 CAP 41100 
 

6 MUSSINI ANDREA nata a SASSUOLO (MO) il 15/05/1958 

codice fiscale: MSSNDR58E15I462B 

residente a: SASSUOLO (MO) PIAZZA MARTIRI PARTIGIANI 25  CAP 41049 
 

7 MUSSINI SILVIA nato a SASSUOLO (MO) il 10/04/1967 

codice fiscale: MSSSLV67D50I462Y 

residente a: SASSUOLO (MO) VIA DELLA PACE 168 CAP 41049 
 

8 PRODI DANIELE nato a SCANDIANO (RE)  il 05/05/1961 

codice fiscale: PRDDNL61E05I496K 

residente a: SCANDIANO (RE) VIA VITTORIO VENETO 3 CAP 42019 
 

9 FERRARI TIZIANA(*) nata a BOLOGNA (BO)  il 09/10/1973 

codice fiscale: FRRTZN73R49A944Y 

residente a: ZOLA PREDOSA (BO) VIA RAIBOLINI 24/4 CAP 40069 
  

10 BAUDO ELENA(*) nata a LA SPEZIA (SP)  il 01/03/1974 

codice fiscale: PFFMGH84L71I462N 

residente a FIRENZE (FI) VIA ANGIOLO TAVANTI 1 CAP 50134 
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11 MUSSINI GIUSEPPE nata a SASSUOLO (MO)  il 23/11/1962 

codice fiscale: MSSGPP62S23I462I 

residente a: SASSUOLO (MO) VIALE CATALANI 7/B CAP 41049 
  

(*) Candidato in possesso dei requisiti di indipendenza previsti dal combinato disposto dell’art. 147-ter comma quarto e dell’art. 148 comma 
terzo del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58, e dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle società quotate. 

La presente viene depositata presso la sede sociale della Società unitamente alla seguente 
documentazione: 
 
(i) copia della certificazione rilasciata da un intermediario finanziario abilitato ai sensi della 

normativa vigente comprovante la titolarità di n. 31.431.869 
(trentunmilioniquattrocentotrentunomilaottocentosessantanove) azioni ordinarie 
rappresentative del 69,301% del capitale della Società;  

 
(ii) dichiarazioni autografe con cui i singoli candidati accettano, subordinatamente alla effettiva 

nomina da parte dell’assemblea dei soci, la propria carica ed attestano, sotto la propria 
responsabilità, l'inesistenza di cause di ineleggibilità e di incompatibilità, nonché l'esistenza dei 
requisiti prescritti dalla normativa vigente e dallo Statuto per ricoprire la carica di 
amministratore della Società e l’eventuale sussistenza dei requisiti di indipendenza previsti dalla 
normativa vigente, e dall’art. 3.C.1 del Codice di Autodisciplina delle società quotate; 

 
(iii) esauriente descrizione delle caratteristiche personali e professionali di ciascun candidato con 

indicazione dell’idoneità dello stesso a qualificarsi come indipendente ai sensi di legge, ove 
applicabile. 

 
 
Sassuolo, 03/04/2017 

       
 

                                                                                                                    Il Rappresentante Legale 
              

                         Mussini Emilio  
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Aeroporto Guglielmo Marconi di Bologna S.p.A. Amministratore 

Bonfiglioli Riduttori S.p.A. Presidente

Bercamper Ventures Membro dell’Advisory Board e del Comitato Consultivo 



















 
Sonia Bonfiglioli 
Cavaliere del Lavoro 
Ing. Meccanica 
Sposata, 2 figli 

  

 
 
 
Imprenditrice, laurea in Ing. Meccanica, MBA presso Profingest (ora BBS), AMP - Advance 
Management Program - presso IESE, ricopre il ruolo di Presidente del Consiglio di 
Amministrazione della Bonfiglioli Riduttori S.p.A.  
 
Figlia dell’imprenditore Clementino Bonfiglioli, fondatore del Gruppo Bonfiglioli, è cresciuta 
accompagnando tutti i passi del padre ed ha imparato ad amare l’azienda e a voler dare 
continuità al suo percorso entrando nelle sue dinamiche fin dal 1982, anno in cui è stata 
nominata per la prima volta membro del Consiglio di Amministrazione della società. 
 
Nel 1992, al termine del percorso accademico, si è dedicata completamente all’azienda. Ha 
preso contatto immediato con la realtà produttiva, trascorrendo dapprima sei mesi in 
officina al montaggio dei riduttori e, successivamente, facendo esperienza in diverse 
funzioni aziendali tra cui la progettazione, le vendite, il marketing e le relazioni sindacali. 
Questo coinvolgimento in prima persona nelle varie attività e nei differenti reparti le ha 
permesso di realizzare importanti progetti di miglioramento gestionale e di 
razionalizzazione della gamma prodotti, nonché di siglare accordi con importanti fornitori. 
 
Grazie alla sua visione strategica, ha guidato l'azienda in una più vasta dimensione 
internazionale, promuovendo investimenti allo sviluppo di nuove società in Italia e 
all’estero, mettendo le basi per la costruzione di stabilimenti in India, Slovacchia, Vietnam, 
Cina, USA e Brasile.  
 
Nel 2008 è stata nominata Amministratore Delegato e nel 2010, dopo la morte del padre, 
è diventata Presidente del Consiglio di Amministrazione. 
 
Fondata a Bologna nel 1956, oggi il Gruppo Bonfiglioli è presente in oltre 80 paesi in 5 
continenti, con 23 filiali, 14 stabilimenti produttivi ed oltre 3600 dipendenti nel mondo.  
  
Lo sviluppo di centri di eccellenza dedicati alla ricerca ed un rinnovato interesse nelle 
applicazioni meccatroniche in tutti i settori della trasmissione di potenza sono i nuovi 
obiettivi che stanno guidando le scelte dell’azienda in Italia e all'estero, unitamente ad una 
strategia in ottica Industry 4.0 volta alla continua ricerca di maggior efficienza, 
competitività e crescita.  
 



Nel 2015 riceve il titolo di Cavaliere del Lavoro, insegna dell’Ordine al “Merito del Lavoro” 
che viene data a uomini e donne che si sono distinti nei diversi settori dell’economia, 
contribuendo allo sviluppo sociale, occupazionale e tecnologico e alla crescita del prestigio 
del “made in Italy”. 
 
Nel marzo 2017 viene insignita del titolo di Cittadina Onoraria di Forlì, per il forte impulso 
che lo stabilimento Bonfiglioli di Forlì ha dato e continua a dare alla comunità forlivese, 
coinvolgendo anche il sistema culturale e scolastico cittadino. 
 
 
Premi: 
  
- 2016 La Mela d’Oro – Premio Marisa Bellisario “Donne ad alta Quota” 

 
- 2013 General Pierre Nicolau Award – The International Academy for Production 

Engineering: per importanti e distinti contributi scientifici nel campo 

dell’ingegneria di produzione 
  
- 2011 Premio Leonardo Qualità Italia – Comitato Leonardo: per la testimonianza della 

qualità dei prodotti italiani nei mercati internazionali 
 
 
Bologna, marzo 2017 
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Sintesi curricula Lista Amministratori 
 
Emilio Mussini 
Nato a Sassuolo (MO) il 20 marzo 1961. 
Laureato in Economia e Commercio presso l’Università di Modena. Dopo un’esperienza in qualità 
di Direttore Amministrativo della Società City S.p.A., nel 1991 entra nel Gruppo Panaria. 
Successivamente ricopre l’incarico di Consigliere di Amministrazione della società Finpanaria e 
in diverse società del Gruppo Panaria. 
Nel 1992, a seguito all’acquisizione della Ceramica Lea, ne ricopre fin dall’inizio il ruolo di 
Presidente del CdA. 
Dal 2006 ricopre la carica di Vice Presidente di Confindustria Ceramica. 
Fino all’aprile 2009 ha ricoperto la carica di Amministratore Delegato di Panariagroup Industrie 
Ceramiche S.p.A. con delega di Responsabile del marchio LEA. 
Attualmente ricopre la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di Panariagroup 
Industrie Ceramiche S.p.A., nonché la carica di Presidente della Società americana Panariagroup 
USA Inc. 
 
 
Giuliano Mussini  
Nato a Modena  il 10 settembre 1930. 
Dopo significative esperienze in qualità di azionista in  alcune realtà ceramiche del comprensorio 
Sassolese, nel 1974 con un gruppo ristretto di soci fonda Panaria Industrie Ceramiche S.p.A., in 
cui dopo alcuni anni ricopre la carica di Presidente del CdA maturando importanti esperienze 
tecnico commerciali che sono state alla base dello sviluppo del Gruppo Panaria. 
Dal 1990 al 2008 ha ricoperto la carica di presidente di Finpanaria  S.p.A. Holding finanziaria del 
Gruppo Panaria ed inoltre partecipa direttamente alla gestione di tutte le società controllate in 
qualità di  membro dei Consigli di Amministrazione. 
Fino all’aprile 2009 ha ricoperto la carica di Presidente del Consiglio di Amministrazione di 
Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A.  
Attualmente ricopre la carica di Vice Presidente del Consiglio di Amministrazione di Panariagroup 
Industrie Ceramiche S.p.A.  
 
Paolo Mussini  
Nato a Sassuolo (MO) l’l febbraio 1958.  
Diplomato in Ragioneria. 
Fin dal 1979 in Panaria Industrie Ceramiche S.p.A. ricopre il ruolo di responsabile Marketing, 
organizzazione commerciale e sviluppo nuovi prodotti. 
Ha ricoperto l’incarico di Consigliere di Amministrazione della società Finpanaria e di diverse 
società del Gruppo Panaria. 
E’ l’ideatore del marchio Cotto D’Este e, con la costituzione dell’omonima società nel 1992, ne 
diventa Presidente del CdA. 
Ricopre la carica di Amministratore Delegato di Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A. con 
delega di Responsabile dei marchi “Cotto d’Este” “Blustyle”. 
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Giuliano Pini  
Nato a Modena il 21 maggio 1952. Nessuna parentela con la famiglia Mussini. 
Laureato in Ingegneria Chimica presso l’Università di Bologna. Nel 1979, neo-laureato, entra in 
Panaria Industrie Ceramiche S.p.A. nell’area tecnico-produttiva e nel 1981 assume la direzione 
dello stabilimento di Finale Emilia. 
Negli anni seguenti matura significative esperienze nella progettazione impiantistica, nell’area 
logistica e nello sviluppo di applicazioni di contabilità industriale. 
Dal 1990 ricopre l’incarico di Consigliere di Amministrazione della società Finpanaria e 
successivamente in diverse società del Gruppo Panaria. 
Dal 1996 assume la nomina di Direttore Generale del Gruppo Panaria. 
Ricopre la carica di Amministratore Delegato di Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A. con 
delega nell’area industriale e gestionale, nonché la carica di Direttore Generale e dal 2007 è Vice 
Presidente del Centro Ceramico di Bologna. 

 
Andrea Mussini  
Nato a Sassuolo (MO) il 15 maggio 1958. 
Diploma in Ragioneria. Nel Gruppo Panaria dal 1985, con incarichi nell’area commerciale. 
Ricopre dal 1990 l’incarico di Vice Presidente del CdA della società Finpanaria e di Consigliere 
in diverse società del Gruppo Panaria. 
Nel 1993 in seguito alla costituzione di Fiordo Industrie Ceramiche S.p.A., ne diventa Presidente 
del CdA. 
Dal 2003 per alcuni anni ha ricoperto la carica di membro del CdA di Assopiastrelle. 
Ha ricoperto fino al 2013 la carica di Amministratore Delegato di Panariagroup Industrie 
Ceramiche S.p.A. con delega di Responsabile del marchio “Fiordo”. 
Attualmente impiegato con incarico dirigenziale presso Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A.. 
 
 
Giuseppe Mussini 
Nato a Sassuolo (MO) il 23 novembre 1962. Laureato in Economia e Commercio presso 
l’Università di Modena. 
Dal 1992, in Panaria Industrie Ceramiche S.p.A. con incarichi nell’ambito dello sviluppo 
commerciale. 
Dal 1998 assume la carica di Direttore commerciale della Panaria Industrie Ceramiche S.p.A. 
Successivamente ricopre l’incarico di Consigliere di amministrazione della società Finpanaria e in 
diverse società del Gruppo Panaria. 
Dal 2003 e per alcuni anni, ha ricoperto il ruolo di  Vice presidente del CdA della Panaria Industrie 
Ceramiche S.p.A.. 
Attualmente impiegato con incarico dirigenziale presso Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A. 
con delega di Responsabile del marchio PANARIA. 
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CURRICULUM VITAE 

Prof.ssa SILVIA MUSSINI 

10/04/1967 
Viale della pace, 168 Sassuolo (MO) 

mussini.silvia@gmail.com 
 
ESPERIENZA PROFESSIONALE 

 
2016 – Attuale CONSIGLIERE D’AMMINISTRAZIONE PANARIAGROUP S.p.A 
                            Panariagroup Industrie Ceramiche S.p.A. – Fiorano Modenese (MO) 

 Gruppo internazionale del settore ceramico: 1.600 dipendenti, 6 stabilimenti 
produttivi 

 Ultimo dato fatturato (2016): 377 milioni € 

 Borsa di Milano: MTA Segmento Star 
1992 – Attuale INSEGNANTE DI SCUOLA PRIMARIA. Ambito logico‐matematico 
                           Scuola primaria G. Bellini IC2 Sassuolo Nord – Sassuolo (MO) 

• Referente del progetto di Istituto “La religione Cattolica in prospettiva interculturale”, 
promotrice e organizzatrice di incontri di confronto fra rappresentanti delle principali 
religioni sul territorio modenese. 

• Relatrice in diversi corsi di formazione per insegnanti. 
• Organizzatrice di cosi di aggiornamento per insegnanti 

1991 – 1992    INSEGNANTE DI SCUOLA DELL’INFANZIA 
                          Scuola dell’infanzia Montebaranzone‐ Montebaranzone (MO) 
1986 – 1991    INSEGNANTE SUPPLENTE 
                          Provincia di Modena  
 
ISTRUZIONE 

 
1992 Laurea in “Scienze dell’educazione” presso ALMA MATER STUDIORUM – Università di Bologna 
          Bologna  
          Voto finale: 110/110 
1988 Diploma di “Assistente per comunità infantili” presso Istituto Cattaneo  
          Modena 
1985 Diploma di Maturità Magistrale presso Istituto Carlo Sigonio 
          Modena  
 
ALTRE ESPERIENZE FORMATIVE 

 

 Corso intensivo presso Cambridge School of Modena, 500 ore 

 Corso privato di Diritto societario a cura del dott.Luca Petoletti, European House Ambrosetti 

 Corso privato di Economia aziendale e Bilancio a cura del prof. Giuseppe Toscano, Università LIUC 

 Esperienza di studio ad Oxford, UK (2002): 2 settimane 

 Esperienza di studio a Salisbury, UK (2003): 2 settimane  
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COMPETENZE LINGUISTICHE E INFORMATICHE 

 
Lingua madre: ITALIANO 
Altre lingue: INGLESE, livello B1 certificazione PET  
Informatica: certificazione  FORTIC 
 

 
ABILITAZIONI E CERTIFICATI 

 
2002 Abilitazione all’insegnamento della lingua inglese nella scuola primaria 
2001 Abilitazione all’insegnamento di lettere, letteratura italiana e storia nella scuola secondaria di 
secondo grado 
2001 Abilitazione all’insegnamento di italiano, geografia, educazione civica e storia nella scuola secondaria 
di primo grado 
1991 Abilitazione all’insegnamento nella scuola primaria 
1991 Abilitazione all’insegnamento nella scuola d’infanzia 
 







 

ELENA BAUDO 
 
Residenza: Firenze  
Tel. Studio Firenze: 055. 2298222 – fax: 055.2304424 
Tel. Studio Roma: 06.37.517.324 – Fax 06.37.355.298 
 
Mob. +39.392.9766981  
E-MAIL: 
elenags.baudo@gmail.com 
ebaudo@cdt.legal 

 
 
 

DATI PERSONALI 
 
 Luogo e data di nascita: La Spezia, 01/03/1974 
 Nazionalità: italiana 
 C.F.: BDA LNE 74C 41E 463R 
 Partita Iva: 01134430113 
 
ISTRUZIONE 
 
 2004, iscrizione all’Albo degli Avvocati di Firenze. 2016, iscrizione Albo Speciale dei Patrocinatori in 

Cassazione e Giurisdizioni Superiori. 
 
 1999, Università degli Studi di Pisa. 

Laurea in Giurisprudenza. 
 

 Lavori di tesi svolti presso Scuola Superiore di Studi Universitari e di Perfezionamento Sant'Anna, Pisa. 
 
ESPERIENZE LAVORATIVE 
 
 Dal 2007, Professionista Associato presso Studio Legale e Tributario CDT-Legal (Firenze e Roma). 

Responsabile dello studio di Firenze.  
 

Practice Area: diritto commerciale e societario, diritto del lavoro, diritto fallimentare, contrattualistica, 
contenzioso e arbitrati, privacy assistance, due diligence assistance, operazioni straordinarie, assistenza 
legale alle imprese straniere in Italia, proprietà industriale. 

 
 2006, consulente legale (manager) presso Studio Associato Servizi Professionali Integrati (spin-off 

Ernst&Young), Firenze.  
 
 2001-2006, consulente legale (senior) per KStudio Associato-KPMG International, Firenze. 
 
 2000, internal legal advisor presso il Servizio Legale della S.p.A. EGIDIO GALBANI (allora società del 

Gruppo DANONE SA), Milano. 
 

Practice Area: Contenzioso aziendale, contrattualistica, implementazione ed applicazione della normativa 
privacy in azienda, sviluppo del supporto legale a tutte le aree aziendali. 

 
 1999, C.C.I.A.A. di La Spezia. 
 
Collaborazione alla redazione del Rapporto Economico Provinciale anno 1999. 
 
 
ATTIVITA’ DI FORMAZIONE 
 



Dal 2003, relatore in svariate sessioni formative in materia di diritto societario e trattamento dei dati personali, 
rivolte alle imprese sia italiane che estere.  
 
Nel 2005 per FIDAL Paris (KPMG International), relatore in svariate sessioni formative aventi ad oggetto la 
riforma del diretto societario italiano destinate alle imprese francesi (Tolosa – Parigi – Lille). 
 
Nel 2015 relatore presso “Retail Business Forum” (Gubbio) in collaborazione con Richmond Italia. 
 
LINGUE STRANIERE 
 
 Lingua inglese: eccellente conoscenza della lingua scritta e orale. 

2000 - TOEFL test conseguito presso il centro linguistico dell’Università Bocconi (Milano). 
 
 Lingua francese: eccellente conoscenza della lingua scritta e orale. 

2001 – DU avanzato in lingua e letteratura francese, Université Paris-Sorbonne (Paris 4). 
 

 Lingua tedesca: buona conoscenza della lingua scritta e orale. 
 
 
Maggiori clienti assistiti 
 
Balneo SA (FR) 
Okaidi France SA (FR) 
Jacadi France SA (FR)  
Du Pareil Au même SA (FR) 
Histoire D’or SA - THOMEUROPE SA (FR) 
Amycel SA (FR) 
Decathlon SA (FR) 
Cofidis SA (FR) 
Continental Nutrition SA (FR) 
Present Time BV (NL)  
French Connection LTD (UK) 
Luxury Goods Int. SA (CH) 
Parkeon SA (FR) 
Brossway srl 
Parfois SA 
Marionnaud Group 
Desigual (E) 
Liu.Jo srl 
Italcertifer srl (Gruppo Ferrovie Italiane spa) 
Gruppo Franzese SpA 
100Montaditos srl 

Stefano Ricci SpA 
Guess? Italia Srl 
Sofidel SpA 
Tessilform spa (marchio “Patrizia Pepe”) 
Centrale del Latte di Firenze SpA (marchio “Mukki”) 
Galileo Avionica SpA 
Liu.Jo SpA 
La Villa SpA 
Design Manufacturing SpA (DEMA) 
Guccio Gucci Spa 
Terna SpA 
Azienda Olearia Valpesana SpA 
G&P NET SpA (marchio “Peuterey”, “Geospirit”) 
Baglioni Hotel SpA 
Starhotel SpA 
CSPO-Regione Toscana 
Obi Srl 
Nuovo Pignone SpA – Gruppo General Electric 
StroiliOro spa 
Barhold S.A. (Parfois) 

 
§§§ 

 
Con la presente, la sottoscritta autorizza il trattamento dei propri dati personali, ai sensi e per gli effetti del 
D. Lgs. 196/2003, per finalità di selezione professionale 




